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ASPECTOS GENERALES

Presentacion

La Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) es una comunidad
académica integrada por docentes, estudiantes y graduados, que asume la
educacion como derecho fundamental y un servicio pablico esencial. Tiene
como finalidad la formacién humanista, cientifica y tecnolégica, la generacion y
difusion de conocimientos, asi como la realizacion de actividades de extensién

- universitaria y proyeccién social, con una clara conciencia del Perd como

realidad pluricultural y biodiversa. Realiza estas actividades en un marco de
mejora continua, de principios éticos y de responsabilidad social y ambiental.

La UNALM es persona juridica de derecho publico interno, sin fines de lucro.
Su personeria y representacion legal la ejerce el rector. Se gobierna en forma
auténoma y democratica por sus miembros segin el marco de la constitucién
del Estado, la ley N° 30220, el estatuto, el reglamento general y los
reglamentos internos. '

La UNALM, como entidad publica, de acuerdo a lo establecido en el articuio 1
de la Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil y concordado con el articulo 3 del
Decreto Legislativo N° 1023; ha elaborado el Plan de Desarrollo de las
Personas (PDP) al Servicio del Estado Anualizado al 2019, siguiendo las
pautas indicadas tanto en el Material de Trabajo recibido en el curso de Gestién
de la Capacitacion en las Entidades Publicas, como en la Resolucion Ejecutiva
N° 141-2016-SERVIR-PE, norma que formaliza la aprobacion de la Directiva
“Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades
Publicas”.

Marco Legal

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil;

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de
la Ley N® 30057, Ley del Servicio Civil;

Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Publico;

Decreto Supremo N° 005-90-PCM, que aprueba el Reglamento de la Carrera
Administrativa;

Decreto Legislativo N° 1057, que regula el régimen especial de Contratacion
Administrativa de Servicios;

Decreto Supremo N° 075-2008-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1057, modificado por Decreto Supremo N° 065-2011-PCM:
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% Decreto Supremo N° 009-2010-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025 sobre normas de capacitacion y rendimiento para el Sector
Publico;

+ Decreto Legislativo N° 1023, que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil,
como Organismo Técnico Especializado, rector del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos del Estado;

 Decreto Legislativo N° 1025, Normas de Capacitaciéon y Rendimiento del Sector
Publico, y

“ Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE que formaliza Ia
aprobacion de la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de
Capacitacion en las Entidades Publicas.

3. Objetivos Estratégicos Institucionales

OEIl-1:
Mejorar fa calidad de la formacién profesional de los estudiantes
universitarios:
Formar profesionales integros, competitivos con espiritu critico y
creativo, lideres en su especialidad, emprendedores, con valores y
comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

OEi-2:
Desarrollar investigacion basica y aplicada de calidad articulada a
las necesidades del pais: :
Generar y difundir conocimiento con énfasis en la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica como eje fundamental para el
desarrollo agrario y con medio para las organizaciones asf como para el
pais.

OEI-3: Optimizar las actividades de extensién cultural y de proyeccion
social implementadas en la comunidad:
Establecer y mantener contacto permanente con los diferentes actores
involucrados en el desarrollo agrario del pais, estableciendo canales de
interaccién permanente entre las empresas privadas y el estado con el
fin de contribuir a lograr el desarrollo integral y sostenible del pais.

OEIl-4: Mejorar la eficiencia y la eficacia de la gesti6n institucional:
La universidad busca mejorar los procesos de planificacion conduccién,
supervision, evaluacién y de coordinacion dentro de la administracion
central, las facultades y unidades desconcentradas.

AEl 4.1: Programa de Fortalecimiento permanente de las capacidades
del personal administrativo.

25




RESOLUCION N® 0168~2019-R-UNAL]§I7

OEI-5: Fortalecer la infraestructura TIC de la UNALM:
Dotar las tecnologias de informacién y comunicacion que faciliten todos
los procesos de la organizacion y fundamentalmente los procesos de
ensefianza-aprendizaje, investigacion, proyeccién social y extensién
universitaria y gestién administrativa.

AEIl 5.1:
Automatizacion e implementacion de procesos academicos integrados al
sistema administrativo.

AEIl 5.2:

Ampliacién y mejoramiento de los servicios académicos y administrativos
de la Oficina de Servicios Informaticos de la UNALM (hardware,
software, comunicaciones y organizacion)

OEI-6: Brindar servicios adecuados para el bienestar universitario:
Proporcionar las condiciones de bienestar y confort a la comunidad
universitaria a fravés de bienes y servicios que permitan el mejor
desempeiio, investigador y laboral en estudiantes, docentes vy
administrativos respectivamente.

4. Mision y Vision

Mision

La Universidad Nacional Agraria La Molina es una institucion educativa
universitaria especializada en la formacion de profesionales competentes para
ilos sectores agrosilvopecuario, pesquero, alimentario Yy econémico, que se
distinguen por ser lideres, proactivos, innovadores, competitivos, con
capacidad de gestion y tener compromiso social. Genera, y aplica
conocimientos obtenidos de Ia investigacion basica y aplicada para el
desarrollo sostenible del pais.

Vision

La Universidad Nacional Agraria La Molina pretende alcanzar el nivel de
liderazgo, basado en Ia ensefanza-aprendizaje, investigacion, extension
universitaria y proyeccion social, de calidad, y ser referente en los sectores
agrosilvopecuario, pesquero, alimentario Y econémico, promoviendo el manejo
de los recursos naturales y la conservacion del ambiente para el desarrollo del
pais, con creatividad y profesionalismo. Contara para ello, con 6ptimos
recursos y eficientes procesos administrativos.
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5. Estructura Organica
La estructura de la Universidad Nacional Agraria es la siguiente:
01 Organos de Alta Direccion:

01.1 Asamblea Universitaria

01.2 Consejo Universitario

01.3 Rector

01.4 Vicerrectorado Académico

01.5 Vicerrectorado de Investigacion

02 Organos Consultivos:

02.1 Comision Permanente de Fiscalizacion
02.2 Tribunal de Honor Universitario

02.3 Defensoria Universitaria

02.4 Asociacion de Graduados

03 Organo de Control Institucional
03.1 Oficina de Control Institucional
04 Organo de Asesoramiento

04.1 Oficina de Asesoria Legal
04.2 Oficina de Gestién Interinstitucional
04.3 Oficina de Calidad y Acreditacion
04.4 Oficina de Planeamiento
04.4.1 Unidad de Planes y Proyectos
04.4.2 Unidad de Presupuesto
04.4.3 Unidad de Racionalizacion y Estadistica

05 Organos de Apoyo

05.1 Oficina Secretaria General

05.2 Oficina de imagen Institucional _

05.3 Oficina de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
5.3.1 Unidad de Tecnologia y Operaciones
5.3.2 Unidad de Sistemas de Informacion

05.4 Oficina de Gestidn Ambiental
05.4.1 Unidad de Gestion de Residuos Sélidos

05.5 Oficina de Seguridad Integral

05.6 Oficina de Voluntariado

05.7 Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial (CDEE)

8
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05.7.1 Unidad de Incubadora de Empresas
05.7.2 Unidad de Centros de Produccién de Bienes y Servicios
05.7.3 Instituto de Desarrollo Agroindustrial
05.7.4 Instituto La Molina Calidad Total Laboratorios.
05.7.5 Campo Ferial
05.8 Centro Estratégico de Proyectos para el Desarrollo
05.9 Instituto Regional de Desarrollo de Costa
05.10 Instituto Regional de Desarrollo de Sierra
05.11 Instituto Regional de Desarrollo de Selva
05.12 Fondo Editorial
05.13 Direccion General de Adminisfracion
05.13.1 Unidad de Abastecimiento
05.13.2 Unidad de Contabilidad
05.13.3 Unidad de Tesoreria
05.13.4 Unidad de Recursos Humanos
05.13.5 Unidad de Servicios Generales
05.13.6 Unidad Ejecutora de Inversiones

6. Organos de Linea
06.1 Dependientes del Vicerrectorado Académico

06.1.1Direccion de Estudios y Registros Académicos
06.1.1.1 Sub Direcciéon de Registro
06.1.1.2 Sub Direccién de Programacion y Servicio Académico
06.1.1.3 Sub Direccidon de Apoyo Informatico

06.2.1Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social
06.2.1.1 Sub Direccion de Asistencia Técnica
06.2.1.2 Sub Direccidén de Capacitacion

706.3.1 Biblioteca Agricola Nacional “Orlando Olcese”

06.3.1.1 Sub Direccién de Procesos Técnicos
06.3.1.2 Sub Direccidn al Publico
06.3.1.3 Sub Direccién de Sistemas de Informacién
06.4.1Direcciéon de Bienestar Universitario
06.4.1.1 Sub Direccion de Asuntos Estudiantiles
06.4.1.2 Sub Direccion de Servicio Medico
06.4.1.3 Sub Direccion de Actividades Deportivas
06.4.1.4 Sub Direccion de Servicios Alimenticios
06.5.1Centro Cultural
06.6.1Centro de Idiomas
06.7.1Centro de Estudios Pre Universitarios
06.8.1Centro de Innovacion Educativa

9
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06.9.1Direccion de Admision y Promocion
06.10.1Centro de Educacion Continua

06.2 Dependencias del Vicerrectorado de Investigacién

(@/ 06.2.1Direccion de Coordinacién de las Unidades de Investigacion
06.2.2Direccion de Gestion de Investigacion
06.2.2.1 Sub Direccién de Administracién de Proyectos
06.2.2.2 Sub Direccion de Promocion y Difusion
06.2.2.3 Sub Direccién de Registro de investigacion
06.2.3Direccidon de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual
06.2.3.1 Sub Direccién de Propiedad Intelectual
06.2.3.2 Sub Direccioén de Transferencia de Tecnolégica
06.2.3.3 Sub Direccion de Asesoria al Investigador
06.2.4Direccion de Alianza Empresarial para la Investigacion
06.2.5Direccion de Centros de Investigacion Interfacultativos
06.2.6Direccion de Institutos de Investigacion

06.3 Facultades

06.3.1Consejo de Facultad
06.3.2Decanatos
06.3.2.1 Departamentos Académicos
06.3.2.2 Escuelas Profesionales
06.3.2.3 Unidades de Posgrado
06.3.2.4 Unidades de Investigacion
06.3.2.5 Unidades de Extension Universitaria y Proyeccion Social
06.3.2.6 Unidades de Calidad y Acreditacion
06.3.2.7 Programas de Investigacion

06.4 Unidades de Estudios Generales

06.5 Escuela de Posgrado
06.5.1Directorio de la Escuela de Posgrado
06.5.2Direccion de la Escuela de Posgrado
06.5.2.1 Secretaria Técnica
06.5.2.2 Secretaria Administrativa

%- 7. Nimero de Servidores

La Universidad Nacional Agraria La Molina, cuenta con una poblacion de 863
trabajadores administrativos, distribuidos por las modalidades:
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% Personal Nombrado 1 353
+» Personal Contratado 117
% Contrato Administrativo de Servicios (CAS) : 393

@ 7. Resultado del Diagndstico

7.1 Matriz de Acciones de Necesidades de Capacitacién 2019 por Area

Toda capacitacién tiene como meta contribuir, en primera instancia, a una
mejora en el desempefio del servidor, dado el impacto que tiene en los
objetivos estratégicos y operacionales de la UNALM, trayendo
consecuencia la generacién de valor de la institucién, con un mejor servicio
al usuario (interno y externo).

En este sentido, toda necesidad de capacitacién, de las diferentes areas,
debe ir mas alla de los conocimientos operativos y desarrollar capacidades
que permitan resolver problemas, aprender continuamente, utilizar
informacion nueva y enfocar el trabajo para el logro de los objetivos.

En el Cuadro N° 01, se puede ver la Matriz de Necesidades de
Capacitacion (205), presentadas por las diferentes Areas de la universidad,
a la misma, se le ha realizado una primera priorizacion, teniendo en cuenta:
los objetivos estratégicos, codigo de prioridad y rango de pertinencia y lo
indicado en el Prioridades de las Acciones de Capacitacion, Cuadro N° 02.

CUADRO N° 02

ecesidades de capacitacion previstas en los Planes de Mejora d

servicios civiles con calificacion de personal sujeto a observacion

B | Requerimientos originados en nuevas funciones, herramientas u otros

cambios que afecten al funcionamiento de ia entidad

C | Requerimientos para cierre de brecha identificadas en

C1: Diagnésticos institucionales

C2: Diagnésticos de conocimientos de entes rectores y

C3: Planes de Mejora de los servidores con calificacion de buen
rendimiento o rendimiento distinguido

D | Necesidades identificadas por la Alta Direccién para facilitar el

cumplimiento de los objetivos institucionales a mediano plazo

E | Necesidades identificadas por SERVIR para el fortalecimiento del

servicio civil

4
e los
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7.2 Resultados del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion

Para la determinacion del DNC, Cuadro N° 03, se siguieron los pasos
siguientes:

7.2.1 Identificar una Necesidad de Capacitacion

Para poder identificar una Necesidad de Capacitacion, ésta debe

cumplir con tres requisitos:

¢ Tener claro los objetivos del 6rgano o unidad organica;

« Conocer las “acciones” o actividades que realizara el érgano o
unidad organica para el logro de los objetivos e

» |dentificar si se quiere capacitar a todos 0 a un grupo determinado
de servidores del 6rgano o unidad organica para el logro de las
iniciativas de gestion.

7.2.2 Fundamentacion de la Capacitacion:

La fundamentacion de la necesidad de la capacitacion ayuda a
esclarecer el argumento y la légica de la capacitacién propuesta y
evaluar la pertinencia de ésta.

7.3 Pertinencia de la Fundamentacion

Una vez que tenemos la Fundamentacién en “blanco y negro” es
necesario evaluar si los argumentos son sélidos. Para ello, se sugiere
utilizar dos preguntas asociadas a dos criterios de pertinencia:

12
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Criterios Preguntas sugeridas

La vinculacién de la accion de capacitacion

propuesta con el objetive del érgano o unidad
CORRESPONDENCIA organica ;Es logica?

¢ Tienen actualmente las personas a quienes se

dirige la capacitacion los conocimientos y las
PROCEDENCIA habilidades que busca desarrollar la accion de
capacitacion propuesta?

Il. ELABORACION DEL PROYECTO DEL PLAN DE DESARROLLO DE
PERSONAS (PDP)

El proceso de capacitacion no se desarrolla de manera aislada sino gue se requiere
articular con algunos sistemas administrativos (Planeamiento estratégico y
Presupuesto Publico) y algunos subsistemas del Sistema de Recursos Humanos.
Completada la Matriz PDP, Cuadro N° 04, en el que se han considerado las prioridades y
la disponibilidad presupuestal, que para el caso de la UNALM es de S/. 100,000.00 para
el 2019.

lll. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION

Elaborado el Proyecto del Plan de Desarrollo de Personas, la Unidad de Recursos
Humanos (URH) efectuara la convocatoria para la inscripcion en los cursos de
capacitacion, dicha inscripcion se realizara a través de una carta compromiso del

‘servidor comprometiéndose a asistir a todas las fechas del evento. Para el éxito de las

capacitaciones es necesario contar con el compromiso tanto del trabajador como del
jefe de las unidades organicas.

En lo que respecta a la ejecucion del PDP Anualizado 2019 se llevara a cabo de
acuerdo a lo siguiente:

Los lineamientos seran establecidos por Unidad de Recursos Humanos, en
concordancia con la normativa SERVIR.

Los pedidos de capacitacion que no se encuentren contenidos en el Plan de
Desarrollo de Personas, PDP 2019, excepcionalmente, seran tramitados siempre y
cuando cuente con el sustento correspondiente y seran evaluados para su aceptacion
por el Comité de Planificacion de la Capacitacion del Plan de Desarrollo de Personas
al Servicio del Estado.

13
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IV. CUADROS
En esta parte se agrupan los Cuadros:

% Cuadro N° 01 Matriz: De Necesidades de Capacitacion por Area (NC)
 Cuadro N° 03 Matriz: De Diagnéstico de Necesidades (DNC)
% Cuadro N° 04 Matriz: Plan de Desarrollo de Personas (PDP)

V. ANEXOS
En la parte de Anexos hemos agrupado:;

% Anexo N° 01: RESOLUCION N¢ - 2019-R-UNALM
< Anexo N° 02: Organigrama

El financiamiento de las acciones de capacitacién provendra de los recursos
procedentes del Tesoro Publico, en el marco del presupuesto asignado para tal
finalidad.

La Molina, 28 de marzo de 2019

;/
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4 HOMINEM

RESOLUCION N° 0168-2019-R-UNALM

La Molina, 29 de marzo de 2019

VISTO:

La comunicacion N° 161-URH-2019, de fecha 29 de marzo de 2019, de la Unidad
de Recursos Humanos y el Acta N° 01, de sesién ordinaria del Comité de Planificacién
del Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado — PDP UNALM de fecha
28 de marzo de 2019;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1025, se aprueba las Normas de
Capacitaciony Rendimiento para el Sector Pablico, que establece, entre otros, las reglas
para la capacitacién y la evaluacién del personal al servicio del Estado, asi como sefiala
al Organismo Rector del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos a la
Autoridad Nacional de Servicio Civil — SERVIR, la funcién de planificar, desarrollar,
asl como gestionar y evaluar la politica de capacitacién para el sector publico;

Que, el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1025 aprobado por Decreto
Supremo N° 009-2010-PCM dispone en su articulo 3° que, la planificacién del desarroilo
de las personas al servicio del Estado se implementa a partir de la elaboracién y
posterior presentacién que las entidades pablicas hacen a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR de su Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado
— PDP, los que contienen los objetivos de desarrollo de las personas; asimismo, las
estrategias de implementacion del desarrollo de las personas, en correspondencia con
los instrumentos de gestién respectiva, en particular, el Plan Operativo Institucional,
asi como el presupuesto de la entidad; que, el referido dispositivo establece ademas que,
el Plan de Desarrollo de 1as Personas al Servicio del Estado — PDP tienen una vigencia
de cinco afios y cada afio las entidades deben presentar a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil — SERVIR su Plan de Desarrollo de las Personas al Estado — PDP
anualizado, detallando el planeamiento de la implementacién de acciones para el
desarrollo de las personas de la entidad;

Que, por su parte, mediante la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, se aprobo el
régimen del Servicio civil, con la finalidad de que las entidades alcancen mayores
niveles de eficiencia y eficacia y presten efectivamente servicios de calidad a la
ciudadanta, asi como promover el desarrollo de las personas que la integran;

Que, el articulo 10° de la citada ley establece que la finalidad del proceso de
capacitacién es buscar la mejora del desemperio de los servidores civiles para brindar
servicios de calidad a los ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las
capacidades de los servidores civiles para el buen desempefio y es una estrategia
fundamental para alcanzar el logro de los objetivos institucionales;
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Que, en concordancia con lo descrito, el articulo 9° del Reglamento de la Ley N°
30057 — Ley del Servicio Civil, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM,
dispone que la capacitacién tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los
servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la
mejora de la calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado
y alcanzar el logro de los objetivos institucionales. Asimismo, constituye una estrategia
fundamental para el fortalecimiento del servicio civil como medio para mejorar la
eficiencia y eficacia de la administracién publica. La capacitacién es parte del
Subsistema de Gestidén del Desarrollo y 1a Capacitacién;

Que mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, se
formaliza la aprobacién de la Directiva “Normas para la gestidon del proceso de
Capacitaciéon en las Entidades Publicas”’, cuyo objetivo es desarrollar el marco
normativo del proceso de capacitacién, perteneciente al Subsistema de Gestién del
Desarrollo y Capacitacién del Sistema Administrativoe de Recursos Humanos;

Que, en el numeral 6.4.1.4 de la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso
de Capacitacién en las Entidades Publicas”, sefiala que el Plan de Desarrollo de las
Personas es el instrumento de gestién para la planificacién de las acciones de
capacitacion de cada entidad, el cual se elaborard a partir del diagndstico de
necesidades de capacitacién, siendo su vigencia anual y se aprueba mediante resolucién
del titular de la entidad; asimismo, se detalla en dicho numeral, los aspectos que debe
contener el referido plan;

Que, segin el numeral 5.2.7 de la Directiva en mencién, el titular de la entidad
o la autoridad que de conformidad con los documentos de gestion tenga la atribucién
para aprobar planes institucionales, aprueba el Plan de Desarrollo de las Personas.
Corresponde a dicha autoridad proveer los recursos presupuestales para su
financiamiento;

Que, de acuerdo al literal b) del numeral 6.4.1.1 “Funciones del Comité de
Planificacion de la Capacitacién”, es funcién del comité validar e] Plan de Desarrollo de
las Personas elaborado por la Unidad de Recursos Humanos:

Que, una vez aprobado el Plan de Desarrollo para las personas, que se ejecutara
en el presente ejercicio, éste debe ser puesto en conocimiento de la Autoridad Nacional
del Servicio Civil — SERVIR, a través de la direccién de correo electrdnico
pdp@servir.gob.pe;

Que, en ese sentido, resulta necesario aprobar el Plan de Desarrollo Anualizado
2019, realizado por la Unidad de Recursos Humanos, el mismo que en cuarenta 40
folios se adjunta a la presente resolucién y ha sido revisadoy visado por el Comité antes
referido:
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Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 314° literal b) del
Reglamento General de la UNALM y estando a las atribuciones conferidas al sefior
rector, como titular del pliego;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado Anualizado — 2019 de la Universidad Nacional Agraria La Molina, que en
cuarenta (40) folios se adjunta y forma parte de la presente resolucién.

ARTICULO 2°.- Remitir el Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio del
Estado Anualizado — 2019 de la Universidad Nacional Agraria La Molina a la Autoridad
Nacional del Servicio Civil — SERVIR a través de la direccién de correo electrénico
pdp@servir.gob.pe.

Registrese, comuniquese y archivese.

Carmen Eloisa Vetezmo

RECTOR(e)




